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3)RU HYHU\WKLQJ WKHUH LV D VHDVRQ DQG D WLPH IRU HYI
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@#,1$F"<1+"$Z,63B7=

I"#2#$:, 25$8#($6)-5"2%" 0#SIH-$)-#23)8$3-5#-2#$[) 7$,-&$3-5#-2#$2) 1 1) (>SS X0#1$5"#$:,25$23*
#$",0#$" &$5"1##$6#6)13,B$2#103+#2=$2, 7DTHHB)S #):B#S (#$ 8&#,1B7$B)0#>$45% ", 2$ 9##-$", 1
)-$,BB$)8$<2=%$,2$(#$6)<1-$813#-&2%,-&$8,63B7=3,2(#$6322%:#):B#$(") 2#$: 1#2#-+#$3-$5"32%
VXFK D EOHVVLQJ :H FHOHEUDWH WKHL \B7&5%5832%"A&\%5#1 EBOE
"1&%$

$

G-&$,5$5"#$2,6#$536#=$(#$1#])3+#$3-$B)0#$5",5$32$: 1#2#-5$3-$5"32%+)-'1#',53)-$,-&$3-$5"#$
5"32$+"<1+">$4-$) 1&#1$5)$", 04#$"#,5$5"32$(3-5#1=$(#$", 0435, P#-$)-$,$"<'#$:1)[#+5=$<:&,53-'$)-
2725#685)$#-2<1#$55", 55 (#$",0#$5,5(,16=$+)68)15,9B#$52,-+5<,1 7S ("#-$5"#5 (#,5"#1$5<1-2$+)B&
9#12$)8$5"#$T<3B&3-'$,-&$N1)<-&2$5#,6$",0#$() LP#&$51#6#-&)<2B7$",1&$5)$'#5$)<1$+"<1+"
5"32%$B,1'#$<-&#15,P3-'>$4%$,6$2)$'1,5#8<B$8)1$5"#$536#=$'3852=$2P3BB2=%,-&$#-#1'7$5"#
N)&$,-&$5)$5 " #$+"<$+">
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4-$1#2:)-2#$5)5)<1$-##8&$8)1$8<-&3-'$8)1$5"32%:1)[#+5=%,-$ ,-)-76)<2$ &)-) 1$)88#1#&S\Y]]=]]]:
+",BB#-'#$'1,-5>$!"32%+)-'1#',53)-$1#2:)-&#&$(35"$#-5"<23,26=$"#-#1)2357=9,-&3$[) 7> SA#S-) ($",
YO#L$\N_/=]]]$3-$&)-,53)-23,-&$:B#&'#2=$,-&$(#$,1#3$\ ]=]]]$2")15%$)<1$'),B$)8$\$ Y=]]]>

$

45$32$51<#$5" 5$6,-7$)8$<2$ (#1#$<-&#1$5"#$36:1#223)-$5" 5 (#$",&$,B1#,&7$1,32#&$\ Ja=
"# 53-'$2725#6>$S@<#$5)$,$9))PPH##:3-'$#11)1=$5", 5$-<69#1$(,2$1#:) 15#&$3-$C<-&,7$()12"3:$
B#55#1$5" 5% (#-5$)<5$5)$5"#$ +)-'1#,53)->$ L-8)15<-,5#B7=$ 2)6#$ :B#H&'#2$ ,-&$ &)-,53)-2$ (#1#
+)<-5H&=$ -&$5"#S 1#,B$-<69#1$)8% B#& H#2$,-&$&)-,53)-2$32$,+5<,BB7$\" /=HHH>$$V#2=$5"
)3-56#-5=$9<5$5"#$1#,B357$32$5", 5$(#$", 04$1,32#8$,-$#-)16)<2$,6)<-5$)8$6)-#7$8) 1$5"32$"#
5H6=%,-&$:BH&#2$,-&$8&)-,53)-2$+)-53-<#$5)$+)6#$3->$$4$51 <B7$MHBIHO#S5" 5$5"#$1#6,3-3-'4
O#$1,324RD
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)15$#,+"'$)5"#1>$4-$5"#$ 63825%)8$5"#$ 64#6) 13, BS 24103 +#2=$ 4% 24##$ 6#69#12$ &H#&3+ 5HS 5"
#1'7$5)$8<-#1,BS1#+#:53)-2=$H0#-$2#103-'$:#): BHS5" 55" #7$-H#OH1SP-#(>$$4S2#4#$7)<$(1,:$)-#
,162$)8%$+)68)15c$4$2##$7)<$B385$<:$5")2#$5(")$, 1#$251<"B3->$SA#S+17$5) #5"#1=$ (#S 1#]):
(HSB)OHS)-#$,-)5"#E>
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1"32$6)-5"=$(#$,B2)$(3BBS+#B#I1,54$5"#$,1130,B$)8$)<1$-#($4-54136$.,25) 1=SE#0>$Q)&7$T
#*+354#&$5)$" O#S "#1$[)3-$5"H#$ 25,88% ,-&$ 4$ S#H#BS &##:B7$ OB#22#8$ 5)$ 9#$ ,0B#$5)$ 63-32
913-'2$()-&#18<B$#-#1'7=$+1#,530357=$[) 7=%$ -&$'1#,5$2P3BB2$5)$)<1$+)-'1#,53)->$!1<B7=¢
5)$+#B#915#b

$
4-$5"#$2#,2)-2$)83)<1$B30#2=$3-$5"#$2#,2)-2$)8$5 " #$+"<1+"=$(#$" 0#$")-#$5"1)<"$, $B)5$B, 5/
#-&<1#8&$" 1&$B)22#2$ -&$ (#$" 0#$+#B#I1,54&$ ()-&#18<B$513<6:"2>$$ T<5$3-$,BB$)8$35=!
+)-'1#,53)-$1,83,5#2$5"1)<">$R) 0#$3-$5"#$63825$)8$B) 22=$B) 0#$3-$5"#$63825$)8$[) 7=$B)(
)8$+" - #=$B)0#$3-$5"#$63&25$)8$+$BBH-#>
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2,7$(#$+)-53-<#$5"32$8,BB$5)$ B30#$)<5$)<1$B)0#$8)1$5"32$ () 1B&=$8)1$)-#$,-)5"#1=$8)1$
*RGYV FUHDWLRQ 7KDQN \RX IURP WKH ERWWRP RI P\ KH
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%, + $6) 535 #1#$(3BB$9#$) )15<-353#2$8)1$ 2#103+#=$,(, 1#-#22=$)1$ ,80)+,+7$,+530353#2>

5"#$GA@C$A, BPEUS67 -&./18%0818' @)-&$5"H#$.#12)-, BSSHH#&2$+)BB#+53)->$X<1$X<51#,+"?3;

5#,6$ (3BPOH124#$ 5"32% +530357$ ,-&$ &#B30#1$ )<1$ &)-,53)-2% 5)$ 5"#$ +#-51,B$ &325139<53

HHEHES, 1#$5)3BH5S:, #1=$B,<-&17$2),:=$9B#,+"=$5))5":, 25#=$5))5"$91<2"#2=$2",6:))=$9,1$2),:

&#)&)1,-5=$#580HDVH SODFH LWHPV LQ WKH **LYLQJ &RQWDLQHU
$

25-#1%5 6#1"8,8)57I@#,+5%# |

Q)3-$<2$3-$,$()12"3:$2#103+#$B#&$97$)<1$.3-#SE3& #$ 232 2RN56EB6RAB.I608&1' @)8' (ABAA'
6>0$2$ (H$ +H#BHOL, 54$)<1$+)-53-<#&$:, 15-#12"3:$ (35"$5"#$ R,P)5,$ :#):B#$ )85 .3-#$ E3& #$ E#-
F)6#$"#,1$,9)<5$)<1$ () 1P$)-$5"#$ 1#2#10,53)-=$+)6:B#53-'$")64$ 1#:,312=$ ("3B#$,B2)$ B#,1-3-'
"325)17=$+<B5<1#=$,-8&$2:3135<,B357>$$X<1$?3223)-$ 1#,6$ (3BB$ 1#8B#+5$)-$5"#31$#*:#134
5HS+'<1+"$5"#$(,72$5" 5$ (#$+,-$+)-53-<#$)<1$1#B,53)-2"3:$(35"$5"#$R,P)5,$:#):BH#=$,2$ (#$:1
8)1$5"32$()-&#18<B$#*#13#-+#$)8$2#103+#$$-&$'1)(5">

|

1;825%#14- 1 24#4%# (4SAIB&, Yott |

I"#$Q<253+#$ -&$ H#,+H#S! 2PSZ) 1+#$" 2$2:)-2) 1#&S5 #S % TH2S ASEHS X #-$ #3035 ,9)<5$5"#$+
2:#,P#12$)-$73B35,13;,53)-$,-8$ 5" #$ 9<&'#5=$,$+)66<-357$ 25<&7$)-$ 4663'1,53)-$ 422<#2=$5"1
7)1<6%$)-$Q)92$,-&$D<6,-$-##8&2=$,-&$23223)-$?)6#-52%)-$,$0, 13#57$)8$2)+3,BS[<253+#$322<¢
035#$7)<$5)$[)3-$<2$3-$5"32$36:)15,-55() 1P>$$$.B#, 2#$+)6#$,-&SB#5$<2$P-)($3")($7)<$()<B&S
53+3:,5#$3-$()1P3-'$8) 1$[<253+#b$$X<1$8, BBS 64336 TORBEOHTE 1'@)8'(BCA'6$%>

=CD@!"4$AE!@:-.40F! @H#T2#G#,HI __FIJI7TKK !

30HDVH MRLQ WKH (GJHZRRG 7HDP LQ ZDONLQJ IRU WKH /D¢
A,BPS$A#S (3BB$ ", 0#$ ,$ '1#,5$ &,7$ ("3B#S$ 3-+1#,23-'$ DAO$ G(, 1#-#22$ ,-&$ 1,323-'$ +1353+,BE
8<-8&28"#$R,-23-'$G 1#,$G4@CS$SH5()1P$:1)038#2$&31#+5$D40S+, 1#$:1)'1,62$,-&$: 1#0#-53)-$:
RGGS$)88#12$81##$,-)-76)<2$ D40$ G-539)&7$+)<-2#B3-'$ -&$5#25 M EB2033 12, BB 7$8<-$(,BF
(35"$ 1#,BB7$'1#,5$ #):BH#S$ ,-&$ 5" #1#$,1#$,B(,72$,$ B)5$)8$ % &S DEIBIDB2$ <:$)-$5#$ :3-P$
2" #H#5H

3$#4-1"42#,15-1L5%4,46;4E113&-25-:5-61&;,124, 2-#,8)57 !

I"#2#$6)-5"B7$6#H#53-2$, 1#$8) 1$5") 2#$3-5#1#25#&$3-$51,0#B3-'$5)$S3+,1,'<,=$9<5%$,82)$8)1$5
3-$2<:)153-'$)<1$()1P$81)6$")64>$$A#S(3BBSIHS+)-53-<3-'$)<1$+)663564#-5$5)$:1)038#S$+B#,-$
5'#$:#):B#$)8$S3+,1,'<,=$"#B:3-'$5)$: 1#0#-5$&32#, 2#=$3BB-#22=%,-&$: 1#6, 5< 1 #$ &# 5"$ OH+ <2
- 5H&S(,5H1>SSF)6HS #B:$<2$94$,$:,15$)8$5"32$#++353-'$()1P$)8$2,03-'$B30#2$,-&$9<3B&3-'
D$&+5678'-&./8&%08&1' @ES'EBAR'.>%>

$
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I")2#$)8$<2$8)15<-,5#$#-)<"$5)$)(-$,$")6#SP-)($5", 55 ("#-$5"#$8<1-, +#$91#,P2$&) (-=$(#$", 0#S-
1, 7$8)1$35$5)$9#$ 1#:,31#&$) 15 1#:B, +#&=$9<5$ (#$253BB$",0#$5)$:,7$5"#$6)-5"B7$93BB2>$!
#52$,$B355B#$-#10)<2$2)6#536#2$("#-$(#$B))P$,5$5"#$-<69#12=$9<5$5"#-$(#$, 1#$1#63-&#é
OB#22#&$(35"$#*51,)1&3-,17$#-#1)2357$3-$5"32%+)-'1#',53)-$("#-$5"#$-## &85 32$38#-5383#&>
$
Z)BB)(3-'$,::1)0,B$,5$5"#$G<'<25$1$+)-'1#',53)-, B$6##53-'$)8$5"#$:1):)2#&$"#,5$ &325139<53).
5#6$<:'1,8#=$(#$+)-51,+5#8&$(35"$?7#12$.B<693-'$,-&$D#,53-'$5)$3-25,BB$5"#$-#($2725#6>$4
51,+5$2:#+383#2$8)<1$:,76#-52$)8$\HY=]]|$9#'3--3-'$G<'<25$"/$(35"$5"#$83-,B$:,76#-5$)-$S)0
N>$$1"32$5)5,B2$\Na=]]]=$")(#0#1=$ T<3B&3-'$,-&$N1)<-&2$ 2<"#25#&$ (#$: 1) [#+5$,-)5"#1$ Y]
+)-53-'#-+3#2%$,2$5"#$: 1)[#+5%$:1) 1#22#2>$3$!"32$6#,-2$,-$,&&353)-,B$\_"=]]]$8)1$,$5)$,B$)8%\
$
A#$+<11#-5B7$" 0#$\"Y/=a]H$3-$+)-5139<53)-2>$$4-$,&8&353)-=$ (#$", 0#$\f|=/H]$:B#& #8&$)0#1
5 1##$T#,12>$$G2$)8$G<'<25$YY=$+)-5139<53)-2$,-8&$:B#&'#2$5)5,B$\* /=HHH>$$!"32$32$,
3-2:31#&$97$5"#$,-)-76)<2$&)-,53)-$)8$ S\ Y]|=]]|>$ S S A4S, 1#$2)$+B) 2#$5)$",03-'$5"#$\ Y =]]| B¢
8<-&#& )-B7$\ |=11/$2")15>$$Z3-,-+#3$"):#2$5",5$6)1#$&)-,53)-2$,-&$:B#&#2$ (3BBS+)6#$3-$ 9
5"#$X+5)9#1$/$&#,&B3-#=$("3+"$(,2$,::1)0#&$ ,5$5"#$ G<'<25$1$+)-'1#',53)-, B$ 6##53->$ $!"32¢
#B363-,54#$,$-##&$8)1$,$9,-P$B),->$
$
Z3-,-+#$32$63-&8<B$)8$5"#$<:+)63-'$,--<,B$25#(,1&2"3:$:B#&'#$+,6:,3-$8)1$5"#$):#1,53)-2$9<
-&$"):#2$5"#$"#,53-'$2725#6$8<-&1,323-'$(3BB$-)5$&3251,+5$81)6$5"#$-##8&$5)$9,B,-+#$)<1
9<&'#5>$3$D):#8<BB7=$8<-8&1,323-'$8)1$5"#$"#,5$&325139<53)-$2725#6%+,-$9#$+)6:B#5#&$97
5,1'#5$&,5#3,::1)0#&$, 585" #$+)-'1#',53)- BE6##53-'$)-$ G<'<25$1$5)$ &#+3&#$ ("#5"#1$ (#$2")<B
)<5%,$B),->$3$G$2<9+)66355#4#$", 2$9##-$+)-0#-#&$5)$6)-35)1$5"#$8<-&1,323-'$:1)+#22$5"1)<’
)8$5"#$:1)[#+5%5,-&$)0#1$5"#S-#*5$5" 1##S 7#,12$)8$5"#$: BH&#$:#13)&>S$F) 66 355##$6#69#12
2)1275"#=$Q,+P3#$D364BG355-$T)9$D<99,1&=$T)9$?<"B9,+"=$,-&$W,13%$,2$,-$,&$") +$ 6#69¢
48$7)<$",0#$,-7$h<#253)-2=$+)-+#1-2=$)1$+)66#-52$,9)<5$5"#$8<-&3-'$:1)+#22$8) 1$5"#$"#,
53)-$2725#6$<:'1,&#=$:B#,2#$+)-5,+53)-8$)8$<2>
$
?,-7$)8$<2$)-$ T<3B&3-'$ ,-&SN1)<-&2%$ ,-&$ Z3-,-+#$ " 0#$ O##-$ 8)+<2#8$)-$5"32%$ :1)[#+5%$ 8)1¢
\HDU ,W LV DQ LQFUHGLEOH UHOLHI WR EH LPPHUVHG LQ
)8$5"#$+)-"1#',53)-$3-$2<+"$,$5,-'39B#S (, 7>$SA#S, 1#$'1,5#8<B$8) 185" #$#*: 1#223)-$)8$+)663
)<1$9<3B&3-'$,-&$5)$#,+"$§5"#1>
$
9>*$&#,8"&:;;AA$ST/528&S,,;, B&H($&!$##S$,87,%&,$-$/C$.&/5&H($E&+"18.| &5 H&("CEEH($&-;,,$-H#&E
($&</2*,$)&":;;C$&" $&-;,,$-#%8 &' ($&DEFBFF8&/)&#($&"+;*5#&G$&", $&) (;, #&") & &&1*2*)#8&33@"

$

C<96355#&$97$Q,+P3#$D302EIBBHF",313$)8$23-$-+#

$

$

$
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1;5$.5-6!MIN,&;-.8 !
4-$Y]]_$5"#$T<3B&3-'$,-&SN1)<-&2$1#, 65 +1#,54&$,$:1)[#+5$B325$)8$-##&#&$36:1)0#6#-52=$1
6,3-5#- - +#>$ CHO#1,BS:1)[#+52$ " 04#$ O##-$ 8B BL$)<5$9,BB,252$ 3-$5"#$ 2,-+5<,17$ B3"53-'$
-&$-H($2#(#1$B3-#$3-$Y]|a=$(35"$5"#$2<92#h<#-5$-#($8&130#(, 7$3-$Y]JH=$3-25,BB3-'$,$-#($1))
C)+3,B$D,BB$3-$Y]/]=3$,-&$-)($)<1$"#,53-'$2725#6>$?,P3-'$5"#$B3"53-'$3-$5"#$2,-+5<,17=$,51
+ H#B$6) 1HS#-#1' TS #883+34#-5(,2$,++)6:B32"#&$97$5"#$%-031)-6#-5,B$!,2P$ Z) 1+#$6)25B 7S
:1)0,B$)8$,-&$,22325,-+#$81)6$FiN
$
@<13-'$5"#$+)-251<+53)-$5"#1#$(3BBSOH#S2) 6#$3-+)-0#-3#-+#$8)1$<2$,BB=$9<5$6)25B7$8)1$5'
HHE&SE)S" 0#S, 5$BH,25$ $8##5$)8S+B#, 1,-+#$81)6$5"#$(3-8)($(,BB2$8)1$3-25,BB,53)-$)8$5"#$
5<O#2>$AHS(3BBS:<5$<:$3-8)16,53)-$)8$5"#$5364$2+ " #& <B#$8) 135" #$&388#1#-58:" B#2$)8$5"#
$
I"#$-#($"#,53-'$8325139<53)-$2725#6$(3BBS6, PHS<2$6) LHSH#-#1 TSHES3+3#-5>$1)$, +"3HOHSHOH-
H1TSHBB3+3H-+T=$(HS-#H#&S5)S1#&<+#$,2$6,-7$,31$B#,P2$,1)<-&$&))12$,-&$(3-&) (2$,2$:)2239E
"3-'$5)$,2P$8)1$0)B<-5##12$5)$"#B:$<2$ #5$5"32$&)-#$&K 13-'$5"#$8,BB>
$
7R PDNH LW HDVLHU IRU % * WR NHHS \RX LQIRUPHG ZH KDY
(,BBSOH5 (##-$5"#$)883+#$&))1$,-&$5"#$+): B#1$1))6>
$
T#8)14#$5"#$Z,63B7%$.13&#S$.3+-3+$CH SHRIS(IRBS-##8$0)B<-5##12$5)$"#B:$+<5$&)(-$2) 6#$B)
" U3U$O1, -+ H2S("HLIHS(HS, 1#$" 03-'$5"#$:3+-3+$5, OBH2>SAHS, B2)$-##&$5)$+BH, 1$,-&$+B#,-$5"#9
WKH HDVW HQWUDQFH /RRN LQ WKH 3*3L8ON 6KHHWV  DQG EX:
$
% * KDV D **URXQGV ODVWHU 30DQ° FRPPLWWHH WKDW LV Z
JURXQGV 7KH JURXS KDV GHFLGHG WR LQVWDOO WKH 3)LVK’
3-'5)-$#-51,-+#M$)-$5"#$2B) - #SOHE (##-$5"#S&130#(, 7$,-8$5" #$9<3B&3->$AHS" 0#$25, 154&$5)$:
DORQJ WKH ZDOO 7KH JURXSYV JRDO LV WR KDYH D SUHOLP
8,BB>
$
7KH % * WHDP LV DOVR ZRUNLQJ WR JHW (GJHZRRGYTV VWRU
81)6$" -&7$:#):B#$5)$9<3B&E6)<-5$25)1, #$ 2" #B0#2$,-&$)1' -3:#$5"#$25)1, #$, 1#,2>$136#$ -&$
ZLOO EH DQQRXQFHG WKURXJK WKH 33LQN 6KHHW  DQG WKH
-["16F& 0&G345'/G& H3/:G&A¥ ZLOO KRXVH S5HF\FOLQJ .HQYTV SDSHU V
-&$:,3-5$2<::B7c$,-&$2)6#$)0#18B)($81)6$5"#$ ASELYH61:G3=& +/"16FL3BBSMH$3-$5"4#$
E)O#$E))6$)-$5"#$ < #1$BHO#B>$"#S < :# 1S BHO#BS-##8&2$5)$ 0#$ 1#3-8) 1+#&SOHB) 1H#S (H$ +,-$2!
+'30#2$ 5" 4 ISR J&6#/G' K343+/17' D&GIBBS#0#-5<,BB7$9#$ ,9B#$5)$ 25)1#$ B),-$#h<3:6#-5$3
26,BB$+)-8#1#-+#$1))6$3-$5"#$ (#25%$ (3-'=$9<5$35% (3BBS 0#$ &#B, TH#&S 2) 6#>$ AHS-##8&$5)$:<5
PDQDJHUYV FRPSXWHU WKHUH GXU$QJ VRPH Rl WKH FRQVWU
$
$
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G2%$:1#:,1,53)-$8)1$5"#$+)-251<+53)-$ (#$", 0#$ +B#, -#&$)<5$5"#$9)3B#LS,-8$,31$" -&B#1$1))6:
)<5$,$B,1'4$,6)<-5$)8$25)1#&$25<88$5",5$(,2$-)$B)- #1$)8$,- 7$<2#=$,-&$#0#-$91) P#-$#h<3:6#-
)B&S:,3-5%+,-2$81)6$5"#$,31$", -&BH#1$1))6$(#1#$2#-5$5)$5"#$B,-&83BB>$AHS" &$5)$51#,5$5"
83125$5)$", 0#$5"#$:,3-5$", 1&H#-#&>$$C)6#%$:,3-58(, 28 YIS 7#,12$) B&>SKCH#S:3+5<1#2$)-$:, #$/
)8$5364$+)-2<63-'$ () 1P$2)$ TINS", 2 &#+38#8$-)5$5)$,BB)($,-7$&)-,53)-$)8$ B#85)0#1$:,3-5$ <
" OH$,$2:#+383+$-#H#&$S8)1$5"#$:,3-5>$I"#$,31$" -&B#1$1))65(3BBS-)5$MHS<2#&S$, 28, $2551, #$1))
$
TiN$",2$6)1#$322<#2$)-$)<1$:B, 5#>$A, 5+"$8) 1$6) 1#$3-$5"#$-#*5$V6& #()) SSYo*+" - #>
C<96355#&$97$R, 3B, $E<-&"
!
|

O7.42#1&-IP#421D582,5G;25&-| @082#'1?, &Q#%2 |
Z)BB)(3-'$5"#$:1#:,1,53)-$)8%$,$B)-'$1,-#$:B,-$,-&$,$9<3B&3-'$, -, B7232$+)-&<+5HESP
+)-2<B53-'$#-'3-##1=$5"#$ T<3B&3-'$,-&$N1)<-&2$5#,6$6 &H#$1#+)66#-&,53)-2$5)$F
5)$1#:B,+#$)<1$#*3253-'$"#,53-'$2725#6$:3:3-'=$+)-0#15$5)$,$6) 1#$#883+3#-53")5
5#6=$,-&$3-25,BBS,-$#B#+51)-3+$+)-51)B$2725#6$5", 5$()<B&S,BB)($,$93'$36:1)0#
+34-+T>$I"HS+) 25$#2536,545(, 29\ 18=]]]>

Z)BB)(3-'$,::1)0,B$97$F)<-+3B=$,$2+):#$)8$ () 1P$,-&$ 1#h<#25$8)1$:1):)2,B2$8)1$36:B#6#-53-'S
)66#-&,53)-2% (#1#$+)6:BHEHES 97$)<1$+)-2<B53-'$#-'3-##1$ ,-8&$ 2#-585)$ 5" 1##$ 0#-&) 12>$ $ X<
UHFRPPHQGHG WZR YHQGRUVY SURSRVDOV IRU RXU FRQVL
-&$5"HE5()$0#-8)12=$ T<3B&3-'$,-&$ N1)<-&2$ 2#BH#H+5#8$ $0#-&)1$ -&$:1):)2,BS (35"$,$:1)[#+F
Y =I$K\ a=]]|$h<)5#8: B<2$ Y]g$+)-53-#-+3#2M>$$G$+)- 1#,53)- BE6##53-'$(,2$ " #B&S)-$G<'<
DW ZKLFK D PRWLRQ ZDV PDGH *WR SURFHHG ZLWK WKH HQI
6H#-&H&SITS5" HS T<3B&3-'S,-&SN1)<-&2$1#,6$,-&$5)$5,P#$E)<5$,$B),-$,2$:1):)24&$97$5" #$ Z3- -
IRU WKH EDODQFH RI WKH FRVW QRW FRYHUHG E\ FRQWULE
53)-$(,2%$:,22#&$97$,$(3&#$6,1'3->$$!" -P2$5)$5"#$'#-#1) 2357$)8$%6& H#()) &$6#69#12=$ $2<925 -
53)-$)8$5"#$ 1#h<31#&$6)-#7$" 28, B1#,&TSOH#-$+)-5130<5#8S -&$: BH&E HE>SKCHHSS HSZ3-,+

8)1$8<15"#1$&#5,3B2$,9)<5$5"#$83-,-+3-'$)895" #$: 1)[#+5>M

$

I"#$T<3B&3-'$,-&$N1)<-&2$!#,6$32$()1P3-'$ (35"$5"#$0#-&) 1=$ 27#12$ .B<693-'$,-&$ D#,53-'=$ -
+)-2<B53-'$#-'3-##1$5)$83- B3:#$&#5,382$)8$5"#$:B,-$,-&$() LPS(3BBSOH'3-$97$CH: 5#69#1$/$(3
#* H+5H&SI7$S)0#BIHLS/a>SSX<1$+)-2<B53-'$#-'3-##1=$Q36$ @31P#2$)8$5 " #$ T<3B&3-'$.#1¢
(3BB$+)-53-<#$5)$6)-35)1$5"#$: 1) [#+5$5)$#-2<1#$5" 5$5"#$() LP$32$+)6:BHSHES, 2$+)-51,+54&
5)$+)&H2=$5+>

$

I"#$ T<3B&3-'$ -&BN1)<-&2$ #,6$ ,: 1#+3,5#2$ 5"#$ 2<:)) 158 -&$ 1 53#-+#$)8$ 5" #$ +"<1+"$ B#, &#1
+)-"1#,53)-$&<13-'$5"#$:B,--3-'$:1)+#22$,-&$5"#$2<:1) 15$8) 1$5"#$:1):) 2#8$:B,-$, 2$ 1#8BH#+5#E&S
8316,530#$0)5#2$,-&$ #-#1)<2$+)-5139<53)-2>$$!"#$1#,6$ (3BB$S +)-53-<#$5)$25130#$8)1$,$2<
64-5,53)-$)8$5"#$:B,-2%,-&$:1):)2, B>$$A#$(3BBS,B2)$+)-53-<#$:B,--3-'$8)1$,&&353)-,B$:", 2#2%$)8
1,-'#$:B,->$$SP$S PP PSPPI SP PSPPI PSSP PSPPI PSS PSSP PSS PP SP PSSP PSS PSS EHPPTH DS HY

*
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P#4$2)!<5-582,0!3&,-#, !
@3&$7)<$P-)($5",5$5"#1#$,1#$,B6)25$"][]$:#):B#$3-$?73+"3",-$(,353-'$8)1$,-$)1',-$&)-,53)-j
$

@3&$7)<$P-)($5",5%)-#$)1',-$&)-)1$+,-$2,04#$5"#$B30#2$)8$<:$5)$#3"'5$:#):B#S$,-&$5",53)-#$532

-)1$+,-$36:1)0#$5"#$B30#2$)8$<:$5)$f|$#): B#]

$

@3&$7)<$P-)($5",5$5"#1#$32$-)$, #$B3635$8)1$5322<#$,-8&$)1',-$&8)-)12$,-&$5" 5 :#):B#$ (35"

&32#,2#2%+,-$253BB$O#$&)-)12]

$

X1',-$,-&$5322<#$8&)-,53)-$+,-$9#$+)-238# 1#8$5 " #$<B536,5#$'385$)8$ B) 0#>$$48$7)<$" 0#$#01

")($5)$9#$,-$)1',-e5322<#$&)-)1$:B#, 2#H0B#BB5)3B38#63+"3 > B $$!1"32$ (#9235#$)88#12$ ,-J

2(#12$5)$81#h<#-5B7$,2P#8&$h<#253)-2$,-8$'<38&,-+#$)-$")($5)$1#'3254#1>$4-$+,2#$ 7)<S (#1#$(

5"#$LFF$32$0#17$2<::)1530#%$)8%)1',-$&)-,53)->$$$48$7)<$, ++#22$5 " #$%& #()) &$%0*+" - #$)-B3-

+,-$8)BB)E'32$BH B 1#,8$6)1#$,9)<5$(", 5$E#0>$Q, 7$R3-5-#1=$,$LFF$:,25)1$81)63A,2"3-'5)-$ @

" 2$5)$2,7$,9)<5$5"#$5):3+>$$F)-23&8#1$9#3-'$,-$)1',-$) 1$5322<#$&)-)1$5)&, 7b
C<96355#&$97$G67$XR)6

$
!
3&-6,#6425&-4$!R5S# !

$ [
! ' [ #$%& "# i

/0 @A+#12)#IDA2# | %
2.5.#IB4'5%0/B,-1D409! ! \
$$
-$45678'"-&./&%08&1'(,"
e % (@C'.>%>
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$
$
5 0 %
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1&8AIN,&;7 !
I"#$T))PSN1)<:$6##52$5/@B15' K 4567 "M'/G&6"4/G' 6/' NBAA' .>863-$5"#$B391,17>$$48$1)<$B3
1#,8$ ,-8&$#-[) 7$ B30#B7$ &32+<223)-2$)8$ ,-$ 3-5#1#253-'$ 0, IBAGTBBEOF2 ,."3#2=$ 64#6)$12=%$
#2272 +)6#P[)3-$<2>$$SH#(+)6#12$,B(,72$(#B+¥H#b$

$ $ NP$ $ $ $ $ G<5") 1% $$  Z.+3B35%)1 $
C#:>$/1% T))P$CH#B#+58P##53-'$

<&-2)$0'R;-%) !

X-$C#:5#69#1$/H=38)$2)6#%$:1#:,1,53)-$8) 1$5"#$!1<6,-$G>$?)1132)-$2#6)13,B$R?
5<1#$ C#13#2$3-$ X $E)PBIB7S R<-+"$" 2% 3-03586+/"1' <3:G615' O>' K'&85)$

V S H D R$REQL'845G&'2&9+8'0";1&+&4/6/3"4'07'6' P$IG&164'6+/"1>B"

T)1-$3-$23--#2)5,$3-$/H H$"#$(,2$1,32#8$3-$,$C+,-&3-,03,-$R<5"#1,-$")6#$3-$R F
23BB2=$4)(,=$(35"$6<+"$23-'3-'$,-&$5<9,$:B,73->$D32$2+"))B3-'$(,2$,5$C5>$XB, ¢
B#'#=$S)15"83#B&=$ ?3--#2)5, 45 &% R<5"#1,-$ C+"))B$)8$ !"#)B) 7$ 3-$ F"3+,)=$
'#553-'$,-$?@30$81)6$A, 159<1'$!"#)B)'3+,BSCH63-,17$3-$@<9<h<#=$4)(,=$/Ha">$4-$/H_H$"#$6
T,19,1,$G--$.,88=$(")$'1#($<:$3-$%&#())&>$A35"$ $ 7#,1$)8$ 2#5")&325$ FB3-3-4BH#A5)1, B
2"3: 98-S @#2$?)3-#2=34)(,=$"#$&3&SY]|$7#,12$,5$!13-357$R<5"#1,-$F"<1+"=$)8$1<1,B$Z1#6)-5:
+32$D#,B5"$F, I#SF#-51#=$N1##-$C:13-2=$X"3)>$C3-+#$Z#91<, 17 Y]'$"#$" 2$ 241 0#&$C5=$
F'<1+"$3-$%,25$R,-2%'>$
$
D#$ (1354H@38$ 7)<$ P-)($5",5$ ,5$ )-#$ 536#$ R<5"#1$5")<"5$ "32$ &32+)0#17$ )8$ 5"#$ :13)1357
5"1)<"$8,35"$)0#1$ B, ($ ()<B&$913-'$ :#):B#$81)6$,BBS P-)(-$ 1#B3'3)-2$ 8B)+P3-'$5)$"32$ 5#, +"3-
-, 30451$(,2$2<+"$5" 58 "#$5")<"5$5"32$ 1#0#B,53)-$()<B&S$+)-0#15$-)5$)-B7$ E)6,-$ F,5")B3+2$9
QH(2>$A" 5$513"#1#8&$"32$0)+38#1)<2$1#2:)-2#$5)$QH#(2$B, 5#1$3-$"32$B38#j$V)<$63"5$9#$2
:1#2#-5,53)-$)-$R<5"#1$,-&$5"#SQ#(2$(3BBSIH$9)5"$:#12)-, BS, -&$"325 ) EI+HRE2S, $5382S
" 2$0##-$,$:#12)- B$251<"BHS("3+"$(3BBSOHS2", 1#8$3-$5"#$: 1#2#-5,53)->$!"#$1,6383+,53)-2%$)¢
5535<&#$5)(,1&$Q<&,326$(,2$,B2)$:,15$)8$5"#$ 1#B3'3)<2$93')517$)8$5 #$536#2>$D32$93, 2#
RWKHUV WR EULQJ DERXW RQH Rl WKH ZRUOGYTV PRVW KRUU
8)1$5"32$:1#2#-5,53)-$,-&$(#$, 1#$,9OB#$5)$+)6#$5)$,$'1#,5#1$<-&#125,-&3-'$)8$5"32$9)5"$1#6,
&,-#1)<2$:#12)-$

C<96355#8$97$%B3;,945"$G-&#12)-$i$.,25) 1$E3+$,1&$7?)t
$



LJHS ! I"H$%& #()) &$Y+" - H# $

(=RTE!=1?4,21&S!<0IR5S#IUVWCXY!!

D#,1$ Z,5"#1$ F>$ .85@)<"#157=8./8%08&1' ,8' 6/' Q)' .>%>=$ I"#,51#$ E))6$ )-$ 5"#$ 5):3+$
NTB<#:13-5$8)1$, §9B)B#-5$A) 1 BEDHS(3BBS&H#2+139#$"325B38#$,-8$"32$() LP>$GS$E)6,-$F,5")B:
113#25=$9)1-$3-$ F"3+,)$ 3-$ 5" HIGRES #5413 @)<"H#IB2$ 6,84 ,$ - 6#$8)1$"362#B8$8)1$
:<2"3-'$5(3-$5"#6#2%#,+#3$ -&$[<253HBBRU RYHU \HDUV +H KDV EDFKHO
ERWK 6DFUHG +HDUW $FDGHP\ LQ '"HWURLW DQG 6W -RKQT
50$?7>G>$ &#' 1##2$ 3-$#&<+,53)-$,-8&$'<3&,-+#$+)<-2#B3-'$81)6$ 5"#$ LEH Y231 ¥35>
&3)+#2#2$2<:)15$"32%()1P$)-$"<6,-$IBTB2HS/ HHA=$"#$" 2$+))1&3- SHE&SS " #$?3+"3',-$.#, +#$
7HDP ZKLFK LV GHYRWHG WRL RFOMHSRY HUGSZIVBERNISQIRGY-]
53)-$)8%+)-8B3+535(,2$3-$G--$G19)1$3-$7?,73)8S/HHakS//f$ .#,+#3$1#,656#69#12525)) &S I#5 (##-$.
'1)<:$)83W<SWB<*$WB,-$64#69#12$,-&$ IWR5S: 1)5#25)HP#S #,65",2$:1)5#+5#8$ #,2]

-52$3-$ 1<1,B$F"3,:,2=3 ?#*3+)=$ ,-&$ 6,1 +"#&$ (35"$ ., B#253-3,-2=$ 2#103-'$ ,2$ "<6,-$ 2"3#B&23
WKHP WKHLU ROLYH WUHHY DQG KRPHV 'RXJKHUW\V GHW
-53G6#13+,-$ 2<::)15#1%$)8% +)66<-325$ ,-&$ .,B#253-3,-$ 5#11)13252>$ T<5$ 8)1$"32$ () 1P$ ("#14
))1$,-&$ &32#-81,-+"32#8&S , 1#$ 23 SHBIBHER" 23 OH#-$ 1#+)'-3#&=$5"#3$ 6)25$ 1#+#-5$ 9O#3-'$ 5"#$
4-5#1-,53)-,B$G(,1&$8)1$.1)6)53-'$N,-&"3,-$O,B<#2$X<523&#$4-&3,=%: 1#2#-5#8&F$97$5"#$Q,63-
%DMDM )RXQGDWLRQ RI OXPEDL ,QGLD 3HWHU VD\V 30\ IDL
5"#$:#12)-$)83Q#2<2=$8)1$D32%$#69)&36#-5$)8$5"#$B)0#$,-&$+)6:,223)-$)8IN)&=3(")$(,-52$[<2
IRU $$00 ~

C<96355#&%$97%$%B3;,9#5"$G-&#12)-

@2#>4,.8)57 !
A" 5$ -$#*+353-'$2<66#1$8)1$%& #()) &b$$4$+)-53-<#$5)$9#$,6,#8&$,5$5"#$ #-#1)2357$)8$5"32:
'1#' 53)-$ £3-$9)5"$536#$,-&$1#2)<H +#2>
$
I"#$C5#(,182"3:$+)663554##$", 2$+)-53-<#H&$5)$6HHE$5"1)<")<5$5"#$2<66#1$,-&$", 0#$2:#-5$-<6#1
)<2$")<12$:B,--3-'$8)1$5"#$ 8,BBS :BH&#S +,6:,3->S SAHS , 1#$ :B#,2#&$ 5)$ ", 0#$ %B3$ T<15)-$ )3
5#,6%$,2$F)<-+3B$R3,3R)->
$
I"#$63-32517$)85%8& #()) &$L-35H#&SF"<1+"$&H# #-823)-$'3852$81)6$6#69#12$)8$5"#$+)-'1#',53)-$
6##5%$)<1$83-,-+3,B$)9B3',53)-2>$$!"#1#3532%,B(,7255#-23)-$ I#5(##-$(",58)<1$"#,152%5(,-5%,-&3$(
)<1$83-,-+#2$(3BB$:#1635>$$R, 25$ 7#, 1=$%&'#())&S$,::1)0#&S, $9<& H5$5" 5$(,2$9#7)-&$)<1$:B:
3-4+)6#=3(35"$5"#$:1)632#%$)8%6,P3-'$<:$5"#$&388#1#-+#$(35"$3-+1#,2#&$:B#&'#23$)1=3,2%$,$B,2
81)6$)<1$2,03-'8>
$
%,+"$7#, 1=3(#$,2P$6#69#12%,-&$813#-&2$5)$ " #B:$<2$&#+3&#$")($(#$(3BBSI#$3-$63-32517$8)
3-'$7#,1=$97$:1)6323-'$K:B#&'3-'M$,$+#15,3-$,6)<-5$)8$5"#31$3-+)6#$5)$:1)03&#$8) 1$,-&$2<25
63223)-$5)#5"#1>$$G2$,$+)-'1#',53)-$&##:B7$+)66355#8&$5)$ . #,+#$,-&$[<253+#=$)88#13-'$,-$#*
' -5$ (#B+)64#$5)$,BB=$,-&$#-', #&$3-$63223)-$B)+ BB7$,-&$3-$5"#$ () 1B&=$,BB$ 1#2)<1+#2$, 14
2<:)15$5"#2#$,+530853#2>
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G2$7)<$+)-23&#1$7)<1$'3852$5)$%&#())&$8) 1$Y]/Y=$5"3-P$,0)<5$") ($%&#())&S$", 2$5)<+"#&$1
#' #&$T)<$3-$63-32517=%,-8&$:<5$7)<1$'3852%,-&$5,B#-52$5)$() 1P$&#6)-251,53-'$5"#$B)0#$)
BBS$:#):B#>$$X<1$+)BB#+530#$,+53)-=$0)3+#=$,-&$63-32517$6, P#$, $&388H1#-+#SH#O0#1 78, 7
VXITHULQJ RSSUHVVHG DQG OLYLQJ RQ WKH PDUJLQV RI V
5"#$()1B&=$7)<1$'3852$6, P#S$, $&IBBHLH-+#>
$
O+'98&'&4/&1'34/"6'4&9'" 1"F16% 7&61'#"" H'M"1B
$
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